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.== Ve spolupraci s metodickym tymem projektu MOV sepsala Martina Ondrouchova,
hlavni manazerka projektu MOV

MODULARIZACE VYUKY

JAKO SOUCAST MODERNIZACE

STREDNIHO ODBORNEHO

VZDELAVANI — KONCEPCNI PRISTUP

lavaci systém ve stiednim odborném

tkolstvi narazime zpravidla na téma za-
vadéni dudlniho systému nebo modernizace
praktického vyucovani v realnych pracov-
nich podminkach. V tomto ¢lanku bychom
chtéli obratit pozornost aktérd v odborném
vzdélavani trochu jinym smérem. Smérem,
ktery nevyzaduje politicky konsenzus,
ale zamysleni nad podstatou problému.
V prubéhu poslednich 2,5 let jsme se v pro-
jektu Modernizace odborného vzdélavani
(MOV) intenzivné zabyvali myslenkou mo-
dernizace $kolnich vzdélavacich programd
(SVP), jejichz zpracovani je v kompetenci
feditel( stfednich odbornych skol. Na za-
kladé spoluprace se 105 skolami stfedniho
odborného vzdélavani (SOV) v CR napfi¢
43 obory vzdélani mizeme konstatovat, ze
jednim z moznych a efektivnich zptsob
modernizace odborného vzdélavani je mo-
dularizace §kolnich vzdélavacich programi
(SVP). A jelikoZ jde o feSeni vzniklé tzv. od-
spodu (tzn. Ze byl aplikovéan pfistup zdola
nahoru), |ze pfedpokladat, ze jde o feseni
efektivni, akceschopné a funkéni. JestliZe je
spravné uchopené, je okamzité vyuzitelné
a aplikovatelné v praxi pro viechny dotéené
subjekty (3koly, firmy, zéky) a viem pfinasi
pozitiva. V sérii tfi ¢lankd bychom Vam
chtéli nabidnout realné feseni v praxi skol
SQV, které umoznuje flexibilni zohlednéni
potieb trhu prace v obsahu vyuky v obo-
rech stfednich odbornych skol a které ma
pfitom potencial prispét ke zvyseni celkové
gramotnosti a odbornych kompetenci ab-
solventl. Zaroven prispiva k individualizo-
vanému pfistupu k potfebam zakdl SOV i za-
méstnavateld. V prvnim ¢lanku se zaméfime
na koncepéni ukotveni modularizace v sys-
tému odborného vzdélavani (OV), ve dru-
hém nabidneme zku3enosti s modulovymi
strukturami ze strany $kol a zaméstnavateld
a ve tfetim se zaméfime na praktické otaz-
ky a pfiklady uplatnéni modull ve vyuce
a potazmo v SVP.

P fi snahach podpofit soucasny vzdé-

Systém stredniho odborného
vzdélavani v CR

Charakteristickeé rysy a vyzvy

v odborném vzdélavani

Odborné vzdélavani predstavuje v CR velmi
dalezitou soucast vzdélavaciho systému,
pfi¢emz v uplynulych dvanécti letech pro-

chazi intenzivnim vyvojem zejména v oblas-
ti kurikula (byla zavedena jeho dvoustup-
fiova tvorba). Z institucionalniho hlediska je
pocatecni odborné vzdélavani realizovano
zejména ve skolach, pficemz vyznamnou
¢ast vzdélavani predstavuje prakticka vy-
uka (odborny vycvik ¢i odborna praxe ve
tkolach, v dilnach, ve skolnich statcich, ve
firmach atd.), které je povinnou soudasti
kurikula.

Z4ci si v nasem vzdélavacim systému voli
vieobecnou nebo odbornou vzdélavaci
cestu ve véku 15 let. Do 17 aZ 19 let ziska
vétiina 2akd v odborném vzdélavani odbor-
nou kvalifikaci a certifikat (vyucni list nebo
maturitni vysvéd<eni) uznavany na trhu
prace. Mira predcasnych odchodd ze vzdé-
lavani a profesni pfipravy je ve srovnani

s EU nizka (kolem 5,5 % v roce 2009, kolem
6,2 % v roce 2018"), mimo jiné také diky 3i-
roké nabidce vzdélavacich cest a volngjsimu
pfistupu pfi pfestupech zak(. Demografic-
ky vyvoj vede ke snizovani po¢tu mladych
24k0 a Skoly pocatecniho OV se stavaji
aktivnéjsimi i pfi poskytovani programu
dalsiho OV pro verejnost. To pfinasi udite-
lGm pfilezitost rozvijet své kompetence ve
vyucovani dospélych a zéroven to zvysuje
povédomi mladych i dospélych o daldim OV
jako integralni soucasti zivota.? Z hlediska
institucionélniho zabezpeceni se tedy zda
byt situace uspokojiva.

Co se viak tyce Urovné gramotnosti, neni
situace v CR nijak povzbudiva. Mezinarodni
vyzkum dospélych OECD PIACC, ktery srov-
naval vysledky Setfeni PIACC (2012) a SIALS
(1998), proved| srovnani urovné gramotnos-
ti absolventd skol (napfic celym systémem
vzdélavani) 3. ,Srovnani ukazalo alarmujici
skutecnost, Ze zatimco celkovd prumérna
uroveri gramotnosti populace absolventt ze

EC (2019). Education and training. Monitor
2019. Luxembourg 2019. Dostupné na: htt-
ps://ec.europa.eu/education/sites/education/
files/document-library-docs/volume-1-2019-
education-and-training-monitor.pdf.

CEDEFOP (2016). Zaostfeno na odborné vzdé-
ldvani CR. Evropské stiedisko pro rozvoj odbor-
ného vzdélavani. CEDEFOP, Thessaloniki, 2016.
Dostupné na: https://www.cedefop.europa.eu/
files/8098_cs.pdf.

Sledované urovné gramotnosti, jakoZ i celko-
va metodika vyzkumu v¢. kontextu hodnoceni
vysledkd, jsou uvedeny v samotné publikaci.

~
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Setfeni SIALS a PIAAC se témér nezménila,
ve vsech vzdélanostnich skupinach kromeé
absolvent( s pouze zdkladnim vzdélanim
doslo k jejimu znatelnému poklesu. Jinak
feceno nékolik let vzdélavani navic ani vyssi
stupné dosaZeného vzdélani nové generace
absolventt nezvysily uroven jejich gramot-
nosti. Napfiklad trojndsobné zvyseni podilu
vysokoskolak( vedlo k tomu, Ze dnes je
mezi nimi mnohem vic absolvent( s nizkou
trovni gramotnosti, na které nic nezménilo
ani studium na vysoké skole. Podobné jako
u vysokoskolakd poklesla droveri gramot-
nosti také u stredoskolakd, at uz s maturi-
tou, nebo bez ni”.*

Byt se tedy odborné vzdélavani v CR zdé
byt dobre ukotvené z hlediska institucio-
nalniho nastaveni, na vysledky absolventd
(nejen odbornych skol) to nema vyrazny
vliv. Urover gramotnosti absolvent( zdsta-
va nizka. Nutno podotknout, Ze podobna
situace je i v jinych zemich. Pro jednotlivé
stredni skoly maze byt ale uklidnujici, Zze

pfi rychle se ménicich podilech maturantu
nebo vysokoskoldkt z dané populace se
préace skol nemusi vabec zhorSovat, a pfesto
jejich absolventi nemohou dosahovat stejné
primérné urovné, jake tomu bylo dfive.
Tyka se to i pfechodu absolvent( na pra-
covni trh. Absolventi jednotlivych kategorii
dosazeného vzdélani totiz v praméru zdale-
ka nedosahuji ocekdvané urovné, na kterou
jsou zaméstnavatelé zvykli. A pfestoZe
uchazeti o pracovni mista razné kvalifikacni
naroc¢nosti dosahuji vy$siho stupné vzdélani
nez jejich pfedchiddi, jejich gramotnost je
ve skute¢nosti nizsi.’

Cesky vzdélavaci systém odborného skolstvi
|ze tedy hodnotit uspokojivé z hlediska in-
stitucionalniho nastaveni, a to i diky vysoké
mife autonomie na strané skol SOV. Aviak

z hlediska dosahovani vysledkd uceni absol-
venty $kol SOV je situace daleko méné pfi-
zniva. Co tedy mizeme od vyvoje v ceském
odborném skolstvi ocekavat v nasledujici
dekadé? Hlavnimi vyzvami v oblasti systému
odborného vzdélavani i nadale zlstavaji

5 Strakovd, )., Vesely, A. a kol. (2013). Predpoklady
uspéchu v praci a v Zivoté. Vysledky mezindrod-
niho prazkumu dospélych OECD PIACC. PIACC,
Praha 2013. Str. 221. Dostupné na: http:/www.
piaac.cz/attach/PIAAC publikace_web.pdf.
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nasledujici témata definovana v kontextu
strategickych dokumentd, v¢. iniciativy
Pramysl 4.0%, a kontextu iniciativ Vzdélavani
4.0 a Prace 4.0:
e Zlepseni kvality a atraktivity stfedniho
odborného vzdélavani a pfipravy ped-
porou praktické piipravy a praxe na pra-
covisti v podnicich tak, aby se usnadnil
prechod absolventl ze skoly na trh prace
a aby do SOV pronikly poznatky iniciativy
Primysl 4.0.
Postupné propojovani programl poca-
teéniho odborného vzdélavani s kvalifika-
cemi v Narodni soustavé kvalifikaci (NSK)
a zvydeni vnimavosti k potfebam trhu
prace. Potfeba budou zejména motivova-
ni a kreativni absolventi skol s kritickym
myslenim a schopnosti rozhodovat se.
Pfipravovana revize ramcovych vzdéla-
vacich programi SOV, a to i v kontextu
iniciativ Pramysl 4.0, Vzdélavani 4.0 a Pra-
ce 4.0,
Reforma financovani skol ze statniho
rozpoctu, ktera by méla podpofit kvalitu
jako hlavni kritérium.
Vytvofeni nabidky daisiho OV, ktera
by odpovidala potfebam osob s nizkou
kvalifikaci nebo osob socidlné znevyhod-
nénych.
Zmény v legislativé, které zajisti, aby dalsi
OV lépe korespondovalo s potfebami
trhu préce, bylo v souladu se systémem
ovéfovani a uznavani v NSK a lépe se pro-
pojilo s nastroji aktivni politiky zaméstna-
nosti (napf. s rekvalifikaénimi kurzy).
¢ Tématem prolinajicim se napfic¢ viemi
urovnémi vzdélani je pfiprava kvalitnich
a motivovanych pedagogickych pracov-
nikd a vyuzivani odbornikl z praxe ve
vyuce,

Koncepce odborného
vzdélavani v CR a v EU a trendy
budouciho vyvoje
Jakékoliv rozhodnuti a opatfeni v ramci po-
tfebnych zmén v systému odborného vzdé-
favani by mélo byt podpofeno promyslenou
koncepci, do které budou jednotlivé kroky
zapadat. Z predeslé ¢asti textu jsou patrné
charakteristiky a vyzvy v systému odborného
vzdélavani v CR. Aviak jaka je vlastné ucele-
na koncepce odborného vzdélavani? Z do-
stupnych strategickych materidld na narodni
urovni (Strategie Vzdélavani 2020, Dlouho-
doby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy, Narodni program reforem atd.)
jsou patrné priority v oblasti stfedniho od-
borného vzdélavani, které Ize shrnout do tfi
piliFd:
o kurikulum stfedniho odborného vzdéla-
vani,
e spolupréce $kol a firem,
e kvalifikace.

V kazdém z téchto pilifd je navrhovéna
sada opatfeni. Jsou tyto pilife v souladu
s trendy na evropské Urovni?

® MPO (2015). Ndrodni iniciativa Pramys! 4.0.
MPO, Praha 2015. Dostupné na: https:/www.
mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/
priloha001.pdf.

Tab. 1: Koncepce odborného vzdélavani v EU

Koncepce OV

v Evropé
1. | OV jako odborna
priprava nebo
dualni pocateéni | (ucnovské vzdélavani),

Némecko, Dansko,
Rakouska, Slovensko
pfiprava Madarsko, Irsko a Ang-
lie (do urcité miry v u¢-

fovském vzdélavani)

Zakladni charakteristika

OV je chapano jako vzdélavani a pfiprava zaloZené na
praktickych znalostech a ,uceni se praci” pro mladé
lidi (nazyvéani ucni) za ucelem stat se cleny profese/
povolani (zasvéceni/uvedeni do oboru). Hlavnim (ce-
lem OV je zajisténi kvalifikované pracovni sily a péce
o podnikatelské inovace a rlist.

22 0V jako poca-
teéni odborné
vzdélavani

QV se rozumi zvlastni cast pocatecniho vzdélavani, kde skoly financované a fize-
né statem jsou hlavnim mistem uceni a studenti jsou povaZovani za Zaky. Pfes
velké odlisnosti v tomto typu lze rozlidit dva modely uvedené niZe.

2a. | OV jako odborné | Belgie—Flandry, Bulhar-
arientovana sko, Spanélsko, Malta,
skolni priprava Rakousko (skoly),
Rumunsko, Slovinsko,
CR (do urcité miry),
Estonsko, Litva, Lotys-
sko, Slovensko (3koly),
Svédsko (Skoly)

,Odborné orientované 3kolni vzdélavani” je zaloZe-
no na uéeni ve skolach. Kona se hlavné v ucebnach
(i s prvky pracovniho vycviku) a vztahy mezi uciteli
a studenty jsou klasické. OV nemusi byt nutné zavislé
na povolani, ale milZe se také zaméfit na Sirsi odborné
oblasti. Hlediska jednotlivct i spolecnosti jsou zietel-
néjsi, napfiklad individuaini pokrok a osobni rlist jsou
hodnoceny jako dilezitéjsi nez zajisteni nabidky kvali-
fikované pracovni sily.

2b. 0OV jako riz- Chorvatsko, Kypr (IVET),
norodé vyssi | Lucembursko, Nizozem-

a postsekunddr- | sko, Polsko, Portugalsko,
ni vzdéldvani | Recko (do urcité miry),

orientované na | Irsko, Norsko, Svédsko

Sirokd $kala specifictéjsiho vzdélavani je zaméfend na
povoldni a také mladé dospélé (18-24 let), pro néz je
ddaleZité zajisténi kvalifikované prace a vstup do pra-
covniho Zivota.

povolani
3. 0V jako (dal3i) Anglie, Irsko, Kypr | OV se rozumi dalsi odborna pfiprava pro viechny véko-
pfiprava/vycvik (CVET) vé kategorie (ale s vysokym podilem starsich student()

na rlznych trovnich pro to, aby se stali polokvalifiko-
vanymi pracovniky, kvalifikovanymi pracovniky nebo
profesionaly, nabizena 3irdi Skalou dalsich poskyto-
vatelll a poskytovatel( vy3siho vzdélavani. Hlediska
zaméstnavatel(l dominuji a OV je povaZovano za pro-
stiedek k zajisténi kvalifikované pracovni sily, podpory
inovaci a hospodarského ristu.

4. 0V jako celozi- Francie, Finsko, Irsko
votni uéeni (nebo | (do urcité miry), Recko,
jeho soutast) Chorvatsko, Italie,

Lucembursko

Vysvétlivky:

QV se chape jako (organizovand) koexistence rizno-
rodého souboru vzdélavacich pfistupl (zaloZzenych na
vyuce ve Skolach neho zkuSenostech), stranek vzdéla-
vani, trovni vzdélavéani a dovednosti (polokvalifikova-
ni, kvalifikovani a profesionalove), vékovych skupin,
statust studentd (ucni nebo Zaci), typll poskytovateli
(3kola, firmy, vysoké skoly) a typd instruktori (ucitelé,
Skolitelé, mistfi) vztahujiciho se k vysledkim uceni)
a typum kvalifikaci). OV je tedy spojeno s rlznymi
(také vice vyvazenymi) cely, véetné rovnosti a inkluze.
Odborné vzdélavani mladych a dospélych je soucasti

jedné koncepce OV formou celoZivotniho vzdélavéni.

IVET ~ Initial Education and Training (po¢ateéni odborné vzdélavani a pfiprava),

CVET - Continuing Education and Training (dal$i odborné vzdélavani a priprava),
VET - Vocational Education and Training (odborné vzdélavani a pfiprava)

Z analytickych podkiad(i organizace CEDE-
FOP? (European Centre for the Development
of Vocational Training), ktera sledovala vy-
voj koncepci OV v ¢lenskych statech EU, jsou
patrny ctyri zakladni koncepce odborného
vzdélavani, které jsou naplfiovany v jednot-
livych ¢lenskych statech EU. Tyto jsou shrnu-
ty v tabulce 1.

Z uvedeného prehledu je patrné, Ze pfistu-
py k OV se v jednotlivych ¢lenskych statech
lisi zejména v pohledu na roli absolventa
OV. V tradi¢nich ucnovskych systémech
(Némecko, Rakousko) prevlada pfistup k OV

7 CEDEFOP (2017). The changing nature and
role of VET in Europe, volume 1 and volume 2.
Luxembourg 2017. Dostupné na: https://www.
cedefop.europa.eu/en/publications-and-
-resources/publications/5563.

jako k systému, jehoz cilem je produkovat
kvalifikovanou pracovni silu (dudlni systém),
coz vychazi z jejich dlouhodobého vyvoje

a silného postaveni femesel v téchto ze-
mich. Na druhou stranu v systémech, které
jsou v dnesni dobé pokladany za inovativ-
ni a zamérené na technologicky pokrok
(napf. Finsko, Irsko), je uplathovan pfistup

k OV z celospolecenského hlediska a OV je
chapéno jako soucést celozivotniho uéeni,
jehoz cilem je viestranny rozvoj jedince.
Uvedena studie CEDEFOP mapuje celkovy
vyvo] téchto koncepci (v¢. jejich historické-
ho vyvoje) a i pfes zjevné rozdily v pfistu-
pech k OV je z celkovych trendl ve viech
sledovanych statech patrny posun ve vni-
mani absolventa jako samostatného jedince
a systém odborného vzdélavani zacina byt
naziran z pohledu celoZivotniho uéeni.

Zdroj: CEDEFOP (2015)

>
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Schéma 1: Koncepce SOV jako soucast celoZivotniho uceni
zaloZena na modularizaci
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p Pii pohledu na pfehled koncepcnich pfi-

stuptl v EU vyvstava otazka, jaka je vlastné
budoucnost odborného vzdélavani v CR? Je
pro celospolecensky systém dulezitéjsi jedi-
nec jako kvalifikovana pracovnisila, nebo
jedinec jako samostatné uvazujici osoba
schopna rozhodovat o své cesté ve vzdélava-
ni i na trh prace? Byt by tato otazka neméla
byt viibec polozena, protoze samostatné
uvazujici jedinec je schopen ziskat kvalifikaci
potfebnou pro trh prace i skrze vlastni in-
dividualni volbu, nezda se byt v soucasném
vzdélavacim systému odpovéd zfejma. Je
proto potieba podivat se na cely systém OV
komplexné a zahrnout do néj i holistické
uvazovani o vzajemnych souvislostech.

V kontextu doposud poznaného a napsa-
ného na urovni strategickych material

CR a EU (Strategie 2020, Primysl 4.0, Stra-
tegie Vzdélavani 2020, doporuceni Rady

EU v ramci OV atd.) je nutno na systém
odborného vzdélavani pohlizet jako na
dynamicky systém vzajemné propojenych
entit, které nemohou existovat jedna bez
druhé a které se musi v zavislosti na zméné
alespon jedné z nich adekvatné pfizplso-
bit. K tomu bezesporu sméfuji i trendy v ev-
ropskych zemich. Pokud Ceska republika
nechce zaostavat za trendy celoevropského
vyvoje, méla by pfijmout myslenku odbor-
ného vzdélavani jako soucasti celozivotniho
uceni jedince. Pfitom zaklady OV polozeneé
na tfech zminénych pilifich mohou zistat
nezménéné. Jde tedy jen o jiny uhel po-
hledu spi3e nez o revolu¢ni fedeni. Tyto tfi
pilite (kurikulum, spoluprace kol a firem,
kvalifikace) zastfesené transparentnim
legislativnim ramcem a podpofené funk-
¢nim systémem predikci potreb trhu préce,
kvalitnim fizenim $kol a kariérnim rozvojem
uciteld v kontextu celoZivotniho uceni je-
dince, mohou tvofit koncepéni ramec roz-
voje stfedniho odborného vzdélavani, které
obstoji i ve viru budouciho vyvoje a uda-
losti. VV oblasti modernizaci kurikularnich
dokument( SOV (1. pilif) je tfeba se zaméfit
na prostupnost, flexibilitu, kvalitu, orientaci
na z&ka, ovéfovani dosahovanych vysledki
uéeni, zahrnuti vhodnych ucebnich ¢innosti
zakl a konzistenci ocekavanych vysledkd
uceni, u¢ebnich ¢innosti a zpGsobl ovéfo-
vani. V oblasti spoluprace skot a firem (2.
pilif) je tfeba podporovat kvalitu odborné
praxe, vycviku a individualni praxe véetné
moznosti stazi a kemplexni rozvoj social-
niho partnerstvi $kol a firem pfinasejici vy-
hody viem zapojenym. V oblasti kvalifikaci

(3. pilif) je nutné usilovat o provazanost
obord pocatecniho odborného vzdélavani

s odpovidajicimi profesnimi kvalifikacemi
NSK a definovat ocekavané vysledky uceni
tak, aby byly v souladu s kompetencemi
profesnich kvalifikaci. Jednotlivé pilife

a koncepéni pfistup k SOV budou podrobné
popsany v Koncepci modernizace odbor-
ného vzdélavani, ktera je jednim z vystupd
projektu MOV (Koncepce bude dostupna na
adrese www.projektmov.cz poéatkem roku
2020.). Pfitom je tfeba cely systém vnimat

z dynamického (nikoliv statického) pohledu
a prizmatu vzadjemné provazanosti jednotli-
vych priorit. Grafické znazornéni Koncepce
SOV jako soucasti celoZivotniho uceni za-
loZzeného na modularizaci je uvedeno na
schématu 1.

Modularizace v odborném

vzdélavani

Zkusenosti v CR

Modularizace v odborném vzdélavani je na

evropské urovni predmétem debat uply-

nulych 40 let, pficemz v poslednich letech

je vnimana jako soucast Sirsi strategie, jak

modernizovat odborné vzdélavani, a to ze-

jména z duvodu potfeby flexibilnich vzdéla-

vacich systémd, které jsou schopny reagovat

na vyzvy soudobé spole¢nosti.® Modulariza-

¢i rozumime tvorbu vzdélavacich programi

prostfednictvim vzdélavacich modulG. Vzdé-

lavaci modul je chapan jako relativné samo-

statna, ucelena ¢ast studia, resp. programi

studia, ktera musi splfiovat predeviim tato

zakladni kritéria:

e mit svou vlastni specifickou funkci a jasné
definované cile,

e byt schopna zapojeni do rozmanitych
vzdélavacich cest ¢i sméra studia.

.Modulové usporddani chdpeme jako al-
ternativni moZnost konstrukce programd
studia, kterou nelze zavadét a uplatfiovat
frontalné, ale kterou lze realizovat v ramci
existuficiho usporadani skoly a postupné fi
rozvijet”®

8 CEDEFOP (2015). The role of modularisati-
on and unitisation in vocational education
and training. CEDEFOP, Thessaloniki, 2015.
Dostupné na: https://www.cedefop.europa.eu/
files/6126_en.pdf.

¢ Kofrofiova, 0. a kol. (1990). Moduloveé uspo-
Fadani jako alternativni moznost konstruk-
ce program( studia (Uvahy o modulovém
uspofadani programu studia). Vyzkumny Ustav
odborného skolstvi. Praha 1990.

Zdroj: projekt MOV

V Ceské republice umoznuje Skolsky zékon

(§ 5 odst. 1) vyuZivat pro projektovani skol-
niho kurikula také vzdélavaci moduly. Se
vzdélavacimi moduly pro stfedni vzdélavani
nejsou u nas dosud vétsi zkusenosti. Prvni
modulové uspofadané vzdélavaci programy
vznikly na nékolika stfednich odbornych
skolach a ucilistich poc¢atkem 90. let minulé-
ho stoleti v ramci programu ESF Phare-VET.
Po nékolika letech vétsina z nich presla na
klasické ucebni dokumenty. V projektu ESF
Pilot S (2005-2008), ve kterém se ovérovaly
mechanismy dvoustupriové tvorby kurikula,
vytvofila modularni vzdélavaci program pou-
ze jedna gkola - VOS, Stfedni skola a Centrum
odborné pfipravy (COP) Sezimovo Usti."?

V roce 2012 byl realizovan projekt Kurikulum
S, ktery se zabyval metodikou tvorby $kolnich
vzdélavacich program stfednich odbornych
gkol a ugilist a nabidl i moZnost vyuziti modu-
16 pfi tvorbé SVP. Nicméné ani po jeho ukon-
¢eni nenastalo masivnéjsi vyuzivani moduld
v praxi stfednich odbornych skol. Zahranicni
trendy a zkusenosti jsou viak opacné a vyuziti
moduld poskytuje fadu moznosti. Na to se
snazi reagovat projekt Modernizace odbor-
ného vzdélavani, a to rozpracovanim vétiiho
poc¢tu modulll pro konkrétni obaory vzdélani
(v projektu je jich zahrnuto celkem 43), které
jsou pfimo pouzitelné v praxi skol SOV. Pro-
jekt nabizi i infrastrukturu pro tvorbu a vyu-
ziti modull prostfednictvim jednoduchého
informacniho systému. Soucasti aktivit pro-
jektu MOV je také pilotni zavadéni moduld
do SVP vybranych 3kol. Skoly si tak upravily
cetkem 71 skolnich vzdélavacich programu

s vyuzitim vzdélavacich moduld. O konkrét-
nich vystupech projektu MOV a moznostech
jejich vyuziti bude vydan samostatny ¢lanek
zacatkem roku 2020.

Zkusenosti ze zahranici

Flexibilita a pfizpusobeni vyuky individual-
nim pozadavk(m jsou jednim z 20 kli¢ovych
faktor(i uspéchu v odborném vzdélavani."

V Evropé bylo zavadéni a rozvijeni moduld
zaclenéno od pocatku 80. let do fady celo-
statnich i regionalnich reforem i jejich get-
nych lokainich variant ve Spanélsku, Francii,
Némecku, Lucembursku, Nizozemsku a Skot-
sku. Oviem pristupy k pojeti vzdélavacich
modult a jejich zaclenovani do vzdélavaciho
systému se uvniti jednotlivych statd velmi
lisi. V roce 2009 bylo pfijato Doporuceni Ev-
ropského parlamentu a Rady EU o vytvofeni
evropského systému kreditt pro odborné
vzdélavani a pfipravu (ECVET) a byla za-
hajena pfiprava jeho zavadéni v clenskych
zemich EU. ECVET je jednim z evropskych
nastrojl na podporu celozivotniho uéeni,
mobility zakd a dalsich ucicich se v ramci

0 Kurikulum S (2012). Moduldrni projektovani
skolnich vzdéldvacich programi v odborném
vzdélavéni. Prirucka pro S0$ a SOU k tvorbé
SVP a vzdéldvacich modulg ECVET. NUV, Pra-
ha 2012. Dostupné na: http://www.nuov.cz/
uploads/KURIKULUM/modularni_projektova-
ni_skolnich_vz_nahled.pdf.

European Agency (2012). 20 key factors for
successful VET. European Agency for Special
Needs and Inclusive Education. Brussels, 2012.
Dostupné na: httpsi//iwww.european-agency.
org/sites/default/files/20KeyFactors14-EN.pdf.
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Evropy a flexibility vzdélavacich cest k zis-
kani kvalifikace. Vytvoril se tak prostor pro
uplatnéni vzdélavacich modult ¢i jednotek
vysledkl uceni, na jejichz zakladé se uéeni
v ramci mobility uskutecnuje.'?

V evropskych zemich se v pribéhu let pro-
filuji dva ucelené koncepty pojeti modulari-
zace v odborném vzdélavani, a to:

e tradicni (holistické) pojeti modularizace;
e radikalni (UpIné) pojeti modularizace.

Tradi¢ni pojeti je chapéno jako forma, ktera
klade béhem studia na stredni $kole dlraz
na praktickou pripravu pro budouci povo-
léani (,vocationalism”) (napf. némecky sys-
tém odborné pfipravy}, k tomu ma tradiéné
blizko i CR. Radikélni pojeti je chdpano jako
protipdl tradi¢niho pojeti modularizace
a vyznacuje se vysokou mirou individudini
volby vzdélavacich cest. Na zékladé reserie
dostupnych zdroji Ize konstatovat, ze v Cis-
té formé jednoho z pojeti se modularizace
nevyskytuje v Z2adné ze zemi EU. Tyto kon-
cepty jsou chapany jako ramcové, pficemz
jednotlivé zemé se k nim vice ¢i méné svym
pojetim pfiblizuji. Vétsina statt EU stoji
mezi témito koncepty a voli vlastni cestu,
ktera kombinuje vyhody obou podle celo-
spolecenskych priorit dané zemé. Uvedeneé
koncepty modularizace jsou zaloZeny na
péti faktorech, které byly identifikovany
v analytické studii CEDEFOP."? Jedna se
o nasledujici faktory:
1) Jasny zacatek a konec modulu, ktery je
fizen obsahem vzdélavani stanovenym
v kurikularnim dokumentu a/nebo kva-
lifikaci. Stanoveni ¢asového rozpéti, ve
kterém je modul uskuteciiovan, je voli-
telné. Tato struktura umoznuje vysokou
flexibilitu kombinaci riznych moduld,
pfestavky mezi uéasti v rtznych modu-
lech a Zadna omezeni doby, po kterou
musi byt modul realizovan.
2) Systém zaloZeny na vystupu (,output-
-oriented”, ,outcome-based”). Vazba
mezi formalnim vzdélavacim procesem
a vyhodnocenim a certifikaci vysledki
vzdélavani je velmi slaba. Modularizace
ve své nejcistdi formé zahrnuje vyhod-
nocovani dovednosti vi¢i stanovenému
standardu, aniz by se jedinec musel vy-
ucit.
Individualni certifikace kazdého modu-
lu. Kazdy modul je dohfe zdokumento-
vatelny a ma svoji nezavislou hodnotu
ve vzdélavacim systému nebo na trhu
préce. To je zasadni v pfipadé, pokud
maji byt moduly samostatné, volné po-
stavené vysledky uceni.
4) Zadna omezeni tykajici se Uasti nebo
délky ucasti. Kazdy zak/student maze
zadit studovat modul v jakémkoliv ¢ase.

3

=

2 Kurikulum S (2012). Moduldrni projektovani
Skolnich vzdéliavacich programi v odborném
vzdélavani. Pirucka pro SOS a SOU k tvorbé
SVP a vzdélavacich modulti ECVET, NUV, Pra-
ha 2012. Dostupné na: http://www.nuov.cz/
uploads/KURIKULUM/modularni_projektova-
ni_skolnich_vz_nahled.pdf.

CEDEFCP (2015). The role of modularisation
and unitisation in vocational education and
training. CEDEFOP, Thessaloniki, 2015. Do-
stupné na: https//www.cedefop.europa.eu/
files/6126_en.pdf.
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Tab. 2: Pfistupy k modularizaci v EU

Forma modularizace Radikalni (Uplna)

Tradicni (holisticka)

Moduly jsou dény obsahem uciva (vysled- | Unifikovany program odborného vzdé-
ky uceni) a kvalifikacemi (kompetencemi) | lavani

Flexibilni kombinace riiznych moduli

Linearni struktura obsahu vzdélavani

Orientace na vystup

Silnd vazba mezi procesem a cili uceni

Charakteristiky
forem modularizace

Certifikace v ramci jednotlivych moduldi

Certifikace po Uspésném dokonéeni na
konci celého procesu

pro Gcastniky

Neomezené prileZitosti vstupu a vystupu

U¢astnici, ktefi odchazi pied dokoncenim
procesu, neohdrZi zadny certifikat

Neomezené moznosti nabidky viech typl | Regulace nabidky odberného vzdélavani
moduli véemi typy skol nebo skoliteld

specialnimi poskytovateli

Rozsah modulari-

Aplikovéno spise na cely systém OV

Aplikovéno pouze na urcité ¢asti systé-

zace mu OV
Priklady, kde se )

eieUrE nejvice Finsko Rakousko
Pocatky zavadéni 1990 2000

modularizace

Rozhodovaci proces | Zdola nahoru

Zdola nahoru

Zaméfeni na mladé nezaméstnané, slabsi | Lepii koordinace vzdélavani a svéta
Divody pro zavede- | Studenty, imigranty nebo znevyhodnéné

prace, moznosti vysoké specializace

ni modularizace

Posunout VET blize k trhu préace

Transparentnost VET systému

Transparentnost VET systému

A protoZe je modul samostatné postave-
ny, nejsou vyzadovany zadné predchozi
znalosti, dovednosti nebo kvalifikace.
Systém certifikace rovnéz znamena, ze
se Zaci nemusi zapisovat do celych kvali-
fika¢nich programdi (tj. oficidlnich systé-
m vzdélavani), ale spise do konkrétnich
kombinaci kurzl zvolenych jedincem.
Zadné regulace upravujici poskytovatele
vzdélavani. Dilezita je otdzka vztahu
mezi pozadavky kurikula a schopnostmi
poskytovatell vzdélavani zajistovat,
dohlizet na konkrétni moduly a vyhod-
nocovat je. Kazda skola, soukroma orga-
nizace nebo spolecnost zabyvajici se sko-
lenim, ktera byla schvélena dle pravidel
vzdéldvaciho systému dané zem&, mize
nabizet moduly.

5
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Naplnéni téchto faktord posouva pojeti mo-
dularizace ve vzdélavacim systému do jedné
z meznich forem - radikalni, ¢i tradi¢ni —
nebo jejich kembinace. Radikalni a tradi¢ni
pfistupy jsou chapany jako ¢isté formy mo-
dularizace, nicméné v praxi se v mezni for-
mé nevyskytuji v Zzadném ¢lenském staté EU.
Naopak existuje fada pfistup( v odborném
vzdélavani, jez tyto mezni formy kombinuji
a voli dil¢i faktory dle priorit vzdélavaciho
systému. Nutnou podminkou pro to viak

je, aby vzdélavaci systém znal své priority

a umél si k nim také volit vhodné cesty.
Zékladni rozdily mezi jednotlivymi pfistupy
jsou uvedeny v tabulce ¢. 2, v¢. pfiklad(
zemi, ve kterych jsou patrné nejvice.

Jak jiz bylo fe¢eno, v EU v soucasné dobé
neexistuje zemé, ktera by uplatiiovala vy-
hradné jednu z forem pojeti modularizace.
Toto zjisténi vyplyva z analyzy CEDEFOP,
kde jsou jednotlivé zemé zobrazeny na
stupnici urcujici miru implementace zvole-
ného pojeti modularizace.

Ze schématu 2 na nasledujici strané je patrng,
ke kterému systému se zemé priklanéji. Mu-

Zeme tak urcit staty s tradi¢nim pojetim od-
borného vzdélavani, a tedy i modularizace,
jako jsou Némecko ¢i Rakousko. Na opac¢ném
konci stoji zemé anglosaské (Velka Britanie,
Skotsko), jejichz systém je charakteristicky
velkym dérazem na individualni volbu jedin-
ce ve vzdélavaci cesté. Bez zajimavosti neni,
ze tyto zemé jsou v mife uplatnéni radikalni
formy modularizace umistény az za Madar-
skem, které je regionalné a historicky spjaté
s CR (spole¢né priority v ramci Visegradskeé
skupiny apod.). Ostatni zemé se meznim po-
jetim vice ¢i méné pfiblizuji, resp. spise voli
kombinovanou formu. Je tfeba zdiraznit,

Ze ani zemé, které se objevuji v Cistém pojeti
modularizace, neaplikuji jednotlivé faktory
modularizace v absolutni formé. Vzdy voli
dle svych celospolec¢enskych priorit nejvhod-
néjsi mix faktor( modularizace.

Na zakladé setfeni™ v téchto 15 ¢lenskych
statech byla provedena analyza koncep-
¢nich pfistupd k pojeti modularizace, ze
které plynou davody pro zavadéni modula-
rizace v jednotlivych ¢lenskych statech, ale
také obavy, které tam panuji. Nize shrnu-
jeme hlavni zjisténi z provedenych setfeni,
kterd Ize vnimat jako vyhody modularnich
struktur v systému odborného vzdélavani.

Modularizace:

* poskytuje flexibilitu zaméstnavatelam,
ktefi potfebuji vyskolit/vzdélat pracovni-
ka v takovych dovednostech, které jsou

v souladu s jejich potfebami, a umoznuje,
aby pozadovana kvalifikace rychle zarea-
govala na zmény ve svété préace (napf.
technologicky pokrok);

umozniuje zakam/studentim flexibilni vy-
bér kurzd a kompetenci, které je zajimaji
(za urcitych pravidel);

=

CEDEFQP (2015). The role of modularisation

and unitisation in vocational education and
training. CEDEFOP, Thessaloniki, 2015. Do-
stupné na:  httpsi//www.cedefop.europa.eu/
files/6126_en.pdf.

Zdroj: CEDEFOP (2015)
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P o poskytuje prilezitosti zaktum/studentim

pohybovat se v ramci systému pocatedni-
ho odborného vzdélavani (dovnitf systé-
mu iven);

e umoZznuje uznani pfedchoziho vzdélava-
ni a postup uvnitf systému odborného
vzdélavani a pfipravy;

e umoznuje snazsi tvorbu nabidky kurz(/
lekci pro rlznorodé skupiny (napf. pfi-
zplUsobenim délky jejich trvani), vé. na-
bidky kurz dal$iho vzdélavani;

e umoznuje vice mozZnosti pro vzajemnou
spolupraci mezi poskytovateli vzdélavani
ve smyslu nabidky kombinovanych pro-
gramu od rdznych poskytovateld;

e postupna certifikace krok za krokem
(v uréitych formach modularizace) ma
potencial snizit miru pfedéasnych odcho-
db ze vzdélavani, a to diky pravidelnému
vyhodnocovani (napf. prostfednictvim
zpétné vazbhy poskytované béhem hod-
noceni nebo tim, Ze je Zadkam umoznéno
sledovat jejich postup nebo vysledky bé-
hem kurzu studia).

Na druhou stranu je nutné uvést i obavy,
které ucastnici Setfeni vyjadrili. V nékterych
statech se obavaji, Ze Zaci opusti systém pou-
ze s ¢astednou kvalifikaci, kterd navic neni
nutna pro trh prace. Panuji také obavy, ze
flexibilni struktury mohou byt obtizné po-
chopitelné pro riznorodé skupiny, a to kvili
nedostatku transparentnosti (coz vede k po-
tiebé informovanosti a poradenstvi jak pro
zaky, tak pro zaméstnavatele). Vedle toho
jsou zminény také obavy plynouci ze zavadé-
ni systému financovani na zékladé jednotli-
vych modult a tzv. ,obchodu s kredity”.

Jiny prazkum's, zaméteny na potieby zakd/
studentud (Setfeni z pohledu zakd), dospél
k zavéru, ze absolventi modularni vyuky
byli schopni nalézt adekvatni zaméstnani
do 6 mésict od ukonceni vyuky, véetné dal-
Sich vyhod:
e moduly pfesné odpovidaly potfebdam
zaka/studentd a umoZnovaly jim lépe vy-
brat témata, kterd je skutecné zajimala;
soustiedénim se na jedno téma byli Zaci/
studenti [épe schopni skloubit pozadavky
na praci, studium a rodinu;
studium prostrednictvim moduld byle
méné stresujici, a to zejména z dlvo-
du moznosti otestovat své schopnosti/
kompetence bez rizika celkového selhdni
(napf. u zavére¢né zkousky);
e studium prostiednictvim moduld bylo
dobrym zacatkem pro ty, ktefi si nebyli
jisti vybérem prfedmétu studia.

Uvedené vyhody modularizace, ale i obavy

z jejiho zavadéni byly zjistovany z koncep-
¢niho hlediska v rdznych statech. Existuji
viak dalsi konkrétni vyhody (ale i omezenf)
na Urovni zavadéni modull v praxi §kol, resp.
pti jejich implementaci do SVP. O nich se do-
¢tete v dalsim ¢lanku na pocatku roku 2020.

15Phan, O., Saunders, S. (2002). The benefits of
modular study in vocational education and
training. NCVER, Australia, 2002. Dostupné
na:  https://www.ncver.edu.au/research-and-
-statistics/publications/all-publications/the-
-benefits-of-modular-study-in-vocational-
-education-and-training.

Schéma 2: Staty EU uplatiujici jednu z forem modularizace

HU EN Fl PL FR
sC DK

Radikaini pojeti
modularizace
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Berufskonzept nebo dalsi tradiéni (holistické)
vzdélavani zahrnujici vzdélavani uériu a dalsi
pristupy zaloZené na vyuce ve $kole

Vysvétlivky: Berufskonzept — princip vazanosti obor( profesni pfipravy na konkrétni povolani.

Nevyuzity potencial

modularizace v CR

Prostor pro zavadéni modularizace v sys-

tému odborného vzdélavani a pfipravy

v Ceské republice je dan tim, ze je tato

moznost ukotvena ve Skolském zakoné,

0Od 90. let minulého stoleti, kdy byla tato

moznost podporovana riznymi interven-

¢nimi nastroji ze strany statu v jednotlivych
skolach, viak vyraznéjsi rozvoj nezazname-
nala. Davody si mazeme domyslet, nebot
neexistuje relevantni prizkum, ktery by
tuto problematiku v praxi kol SOV v CR
zjistoval. Nabizi se typické odpovédi jako
nechut 3kol ke zménam, nekoncepcni ukot-
veni problematiky na strané tvlrcd politik,
nejasny budouci vyvoj v dané problematice
atd. Zménu by mohl pfinést projekt Mo-
dernizace odborného vzdélavani, jehoz
cilem je ukdazat praktické vyhody vyuky
prostiednictvim vzdélavacich moduld, jakoz

i koncepéni ukotveni této problematiky

v systému odborného vzdélavani. Pokud je

cilem odborného vzdélavani vytvorit kva-

litni vzdélavaci systém, ktery bude nejen
pruzné reagovat na pozadavky trhu prace,
ale také poskytovat absolventdm takové
vzdélani, které pfispéje ke zvysovani jejich
celkové gramotnosti, je tfeba si uvédomit
nasledujici:

e Modularizace je ndstroj, ktery umoiiiuje
pruzné pfizpusobit obsah vzdélavani po-
tfebam zainteresovanych stran (zamést-
navatel(, 3kol, zak(/studentd).

» Pojeti modularizace se velmi lisi napfic
¢lenskymi staty EU, ve dvou statech

neexistuji stejné systémy pojeti modula-
rizace. Struktury modularizace se v jed-
notlivych zemich lisi a odpovidaji jejich
lokalnim potfebam.

Existuji dvé mezni formy pojeti modula-
rizace — uplna (radikalni), ktera vychazi

z vysoce individualizovanych potieb je-
dinct, a tradiéni (holisticka), ktera klade
velky dlraz na praktickou pfipravu bé-
hem studia. Ackoliv debaty o modulari-
zaci jsou ¢asto polarizovany mezi tradicni
a radikaIni formy, v praxi vétsina statd
voli jejich kombinaci.

Ve statech, které maji s modularizaci
zkusenost, existuje Siroké spektrum po-
kryti moduly v kvalifikacich pocatecniho
vzdélavani.

V mnoha statech je Sifeni modularizace
oznacovano za ,tichou revoluci”. Tento
narust je vnimany jako v ¢ase udrZitel-
ny, a to s podporu EU. Nejedna se tedy

o modni téma, které by po svém vycerpa-
ni ztratilo svoji relevantnost.

Zatimco v nékterych statech jsou modu-
larnf systémy siroce implementované, v ji-
nych ovliviiuji pouze urcité ¢asti systému
pocatecniho odborného vzdélavani.
Ruzné staty EU jsou v riznych fazich
zavadéni modularizace, coz vytvari pfile-
Zitost pro sdileni zkusenosti mezi staty,
které s ni maji dlouholetou zkusenost,

a témi, které s ni teprve zadinaji.

Rozvoj modularizace v systémech QV je
taZzen potfebami zainteresovanych stran
(zejména zaméstnavatelt). Poptavka po
vétsi flexibilité a citlivosti k potfebam

Zdroj: CEDEFOP (2015)
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zaméstnavateld a trhu prace je jednim

z hlavnich divod( ke zméné v jednotli-
vych zemich. Dal3im dulezitym faktorem
je také moznost volby pro Zaky, tedy
individualizace jejich potfeb, ackoliv

v zadném ze sledovanych statd nema zak
moznost absolutni volby.

e Faktorem, ktery vedl k posunu smérem
k modularizaci, je také snaha zemi ucinit
systém odborného vzdélavani atraktiv-
néjsim a zvysit tak jeho status: zvysit
miru Gcasti a sniZit pfedéasné odchody,
podpofit mobilitu mezi cestami odbor-
ného vzdélavani a ucinit systém transpa-
rentnéjsim.

e Dokonce ity zemé, které se zavadéni

modularizace branily, jsou ochotny ex-

perimentovat s riznymi formami modu-
larizace s uré¢itymi zaméstnavateli nebo
skupinami zakd/studentu.

Aktualizovani kvalifikaci tak, aby od-

razely zmény legislativy, vyvoj novych

technologii nebo novych zplsobt pra-
ce, je snazsi v modulech, a to prostym
nahrazenim ¢i aktualizaci stavajicich
moduld.

Modularizace pfimo navazuje na systém

ECVET, coz je jedna z forem podpory mo-

bility na evropské trovni.

Za predpokladu, Ze systém odborného
vzdélavani spociva na tiech pilitich (kuriku-
lum, spoluprace kol a firem, kvalifikace),
muzeme ukotvit i myslenku modularizova-
nych vzdélavacich program v celkové kon-
cepci odborného vzdélavani (viz schéma 1).
SVP, které tvofi lokdlni Groven kurikularnich
dokumentl, musi zohlednovat cile a vyvoj
ve viech tfech pilifich. Stavajici uspofada-
ni SVP sice poskytuje uréity manipulacni
prostor pro reakce na ménici se potfeby
zaméstnavatell v zavislosti na trhu prace

¢i v odrazu potieb kvalifikované pracovni
sily, aviak v praxi ¢asto neni uplatfiovan. Ve
tlenskych statech EU se jiz od 80. let minu-
lého stoleti zavadi tzv. vzdélavaci moduly

v systému odborného vzdélavani, které jsou
jako kostky stavebnice sesklddany do uce-
leného vzdélavaciho programu podle po-
?adovaného profilu. Jakym zplsobem tedy
modularizace SVP pfispiva k modernizaci
odborného vzdélavani?

Modulové uspofadani kurikula umoziuje
naplriovat principy ve viech tfech pilifich
odborného vzdélavani, a to nasledujicim
zpusobem (tab. 3).

Modulové uspofadani uciva se prolina vie-
mi pilifi koncepce odborného vzdélavani

v CR a pfedstavuje nastroj pro uchopeni
jejich opatfeni. V ramci pilife , Kurikulum”
moduly pfimo navazuji na obsah uciva, ram-
cové vzdéldvaci programy (struktury pokryti
obord moduly mohou byt zakompenovany
jiz v RVP) a skolni vzdélavaci programy
(moduly vnimané jako piiklady dobré praxe
v jedné skole mohou byt aplikovany v SVP
ostatnich skol). V ramci pilife ,Spoluprace
skol a firem" umoziuji moduly tvorbu kon-
krétniho obsahu udiva ve spolupraci skoly

a firmy, resp. mohou byt vytvofeny firmé
pfimo na miru, a to v pruzné reakci na dy-
namicky vyvoj v oboru. V ramci pilife ,Kva-
lifikace" umoZfiuji moduly pfimé propojeni
odekavanych vysledk( uceni s pozadavky na
kompetence v profesnich kvalifikacich NSK.
Tyto moZnosti jsou naplfiovany za dodrZeni
zasadnich principt OV, kterymi jsou dife-
rencovany pristup ke vzdélavani, flexibilita
vzdélavacich cest, pruchodnost systému

a individualizovany pfistup k zakam.

| kdyZ se snazime o vyvazenost textu, je ob-
tizné hledat zasadni negativa modularizace
v OV, kvli kterym bychom tento koncept
mohli odmitnout. 2,5 roku jsme se $kolami
SOV pracovali na rozvoji modularizace v sys-
tému OV; z naseho pohledu se tak jedna

o funkéni nastroj, ktery umoziiuje zohled-
novat viechny potieby relevantnich aktérd
SOV. Je pravda, ze moduly samy o sobé mo-
hou mit mncho nedostatkd, v zavislosti na
osobach, které je vytvareji. Moduly nemusi
také v praxi skoly spravné fungovat, v zavis-
losti na osobach, které s nimi pracuji. Rov-
néz §patné uchopené Ci direktivni zavadéni
modularizace do soucasného systému mize
byt kontraproduktivni. A je nutné pfiznat,
Ze pfi prvotnim zavadéni modull do vyuky
skol SOV mohou kazdodenni problémy

v tézkopadném systému fizeni skoly sku-
teéné nékteré jedince odradit. Organizacni
zajisténi vyuky s vyuzitim modul( maze
totiz pfinést vice problému nez bézny zpl-
sob, aviak vétiinou jde o prvotni problémy
plynouci ze zmény systému. Vie je viak
mozné pfekonat a v pribéhu ¢asu zcela
eliminovat. Nicméné i pfes viechna jmenc-
vana negativa jsme pfesvédceni o pfinosu
tohoto nastroje pro systém OV. Véfime, Ze
Vas vystupy projektu Modernizace odbor-
ného vzdélavani a zkusenosti zapojenych
skol a firem o tomto pfinosu presvéddi, byt
je tento systém v CR na svém pocatku a ne-

Tab. 3: Soulad modularizace s koncepci SOV

SOV jako soucdst celozivotniho uceni
Sméfovani SOV ve stfednédobém horizontu v kontextu modularizace

Specifika systému SOV

Modulové uspofadani kurikula umoziuje:

Diferencovany piistup
ke vzdélavani

zohlednit potfeby viech zakl

Flexibilita vzdélavacich

modifikaci vzdélavaci cesty na zakladé potfeb jedince

cest modifikaci obsahu uéiva v souladu s potfebami trhu prace

odstranit bariéry pro pfechod mezi vzdélavacimi oblastmi a stupni vzdélani

Priichodnost systému

vyhodnocovat vysledky uceni na zakladé libovolné doby trvani

moznost ukonceni vzdélavaci cesty v riznych fazich véetné certifikace

Individualizovany pfistup
k zakdm

spolecnosti (trhu préce)

volbu optimalni trajektorie na zéklad potfeb jedince i na zakladé potfeb

Zdroj: projekt MOV

vyhne se debatdm o svém budoucim smé-
fovani. Jsme presvédceni, ze modularizace
vyuky pfispiva k modernizaci odborného
vzdélavani v CR. Modernizované odborné
vzdélavani maze pruznéji a rychleji reago-
vat na vyzvy, pfed kterymi stoji spole¢nost
v roce 2019, v¢. potfeby neztratit konkuren-
ceschopnost v rychle se vyvijejicim svété.
Vzdélavaci moduly predstavuji nastroj tako-
vé modernizace OV.

Zaver

V Ceské republice je modulové uspofa-
dani chdpano jako alternativni moznost
konstrukce programi studia, kterou nelze
zavadét a uplatfiovat frontainé, ale kterou
Ize realizovat v rdmci existujiciho uspord-
dani $koly a postupné ji rozvijet.® Tvarci
politik od 90. let minulého stoleti vymysleji,
jakym zpusobem tuto myslenku rozsifit

v jednotlivych skolach SOV. AZ s projektem
Modernizace odborného vzdélavani je
budovana cilend nabidka a infrastruktura
(prostfednictvim informaéniho systému),
kterd skoldm SOV ulehéuje jejich praci pfi
definovani vzdélavacich moduld & soustavy
modulli potiebné k pokryti celého oboru.
Z setfeni v jednotlivych ¢lenskych statech
EU vyplyvaji jasné tendence k rozvoji modu-
larnich struktur v systému odborného vzdé-
lavéni, pfestoze v Zadné z téchto zemi nee-
xistuje ani idealni forma modularizace, ani
bezproblémova aplikace modull v praxi.

Na druhou stranu modularizace poskytuje
nesporné vyhody. Jde o moznost pfimo
propojit obsah vyuky s pozadavky trhu
prace. Moduly Ize vnimat v jistém smyslu
jako alternativu zavadéni dualniho systému
vzdélavani, ktery je v CR ¢asto diskuto-
van. Pfestoze neni Ucelné stavét tyto dvé
moznosti proti sobé (v dudlnim systému

se bez probléma uplatriuji i vzdélavaci
moduly, jako napf. v Rakousku ¢ Némec-
ku), Ize modulérni strukturu vzdélavacich
programi vnimat jako levnéjsi, efektivnéjsi
a akceschopnéjii alternativu pfimé vazby na
zaméstnavatele. Pfitom zUstava zachovana
filozoficka pointa koncepce odborného
vzdéldvani. Odborné vzdélavani je soudasti
systému celozivotniho uéeni, jehoz cilem

je takovy rozvoj jedince, ktery podpofi
jeho individualitu a samostatnost. Nutno
také podotknout, ze uspofadani studia na
zédkladé vzdélavacich modull je béZnou
praxi u vysokych gkol i vysich odbornych
tkol v CR. V soucasné chvili neni nutné se
rozhodovat, ktera z forem pojeti modula-
rizace (tradicni, ¢i radikalni) je pro cesky
vzdélavaci systém nejvhodnéjsi. Postupnym
zavadénim jednotlivych prvkad a krokl ve

S skolach SOV mize byt (tak jako v jinych

zemich) vytvoren jedinecny pfistup k pojeti
modularizace v OV, ktery bude vyhovovat
potfebam ceského vzdélavaciho systému za
soutasného ponauteni se ze zkusenosti za-
hrani¢nich $kol. Najdou Ceské skoly odvahu
k ,tiché revoluci?
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